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TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

Arvojensa mukaisesti Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on toimiva korkeakouluyhteiso ja
tapamme toimia on turvallinen ja oikeudenmukainen. Siind korostuvat luottamus ja arvostus.
Kannamme vastuun toimintamme sosiaalisesta, taloudellisesta, kulttuurisesta ja ekologisesta
kestavyydesta. Xamk on yritysvastuuverkosto FIBS:n jasen.

Tasa-arvolaki, yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, perustuslaki ja tydsopimuslaki antavat raamit
tydnantajalta edellytettaville tavoitteille ja toimenpiteille koskien henkilosténsa tasa-arvoista ja
yhdenvertaista kohtelua.

Tasa-arvolain (609/1986) mukaan jokaisen tyOnantajan tulee edistaa tyéelamassa sukupuolten
tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Valiton ja valillinen syrjinté sukupuolen perusteella
on kielletty ja tyOnantajan tulee toiminnallaan edistdad sukupuolten valistd tasa-arvoa. My0Os
henkiloston asettaminen eri asemaan sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella on
kielletty.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n
littyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkiléa itseaan vai
jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Sen sijaan syrjintda ei ole positiivinen, oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jolla halutaan edistaa
yhdenvertaisuutta tai poistaa syrjinnastd aiheutuvia haittoja. Esimerkiksi heikommassa
tydmarkkina-asemassa olevien, kuten vammaisten tai vajaatyOkykyisten tukeminen
yhdenvertaisuuden edistdmiseksi ei ole syrjintaa.

Valillisen ja valittbman syrjinnan lisaksi yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettua syrjintaa on hairinta,
kohtuullisten mukautusten epaaminen seka kasky tai ohje syrjia.

Valitonta syrjintdd on henkildon liittyvien syiden perusteella tapahtuva epasuotuisa kohtelu
verrattuna muiden kohteluun vastaavassa tilanteessa.

Vdlillisessa syrjinndssa naennaisesti yhdenvertainen séantd, peruste tai kaytantd saattaa
henkilon epdedullisempaan asemaan henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Hairinta on ihmisarvoa tarkoituksellisesti ja tosiasiallisesti loukkaavaa kayttaytymista. Hairintaan
liittyy usein uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

Ihmisten valinen vuorovaikutus on valttamatonta tyoyhteisén toimivuuden takaamiseksi. Siihen
kuuluu erilaisuuden kohtaaminen ja monenlaiset nakemyserot. Syrjinnastd on kyse silloin, jos
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henkildd kohdellaan muita huonommin hanen erilaisuutensa, kuten ulkonadn tai
elaméankatsomuksen, perusteella. Xamkissa kunnioitetaan erilaisuutta ja sita pidetaan tyo- ja
opiskeluyhteisén voimavarana.

Xamkissa kiinnitetddn huomiota henkiloston palkkatasa-arvon ohella urakehitykseen,
mahdollisuuteen osallistua paatdksentekoon seké henkiléstoryhmien valiseen tasa-arvoon. Paitsi
henkildston, myds opiskelijoiden osalta on tarkeaa edistéaa osallistavaa vuorovaikutusta.

TOIMINTAKULTTUURI

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat Xamkin johtamiskulttuurin ydinta. Johto ja esimiehet toimivat
esimerkkind seka henkilostolle ettéd opiskelijoille. Jokaisen tulee kokea tulleensa kohdelluksi
oikeudenmukaisesti ja arvostavasti.

Paatoksenteko ja esimiestyo

Johto ja esimiehet ottavat tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja ihmisten erilaisuuden huomioon
toiminnan suunnittelussa ja paatdksenteossa. Sita tukee arvostava vuorovaikutus seké kannustava
ja osallistava palaute-ja aloitekulttuuri.

Esimiesten vastuulla on huolehtia siita, etta tyotehtavat ja resurssit kohdennetaan tasapuolisesti.

Jokaisen vastuu

Xamkissa on nollatoleranssi hairinnan ja epaasiallisen kaytoksen suhteen. Jokaisella on vastuu ja
oikeus puuttua rakentavasti ja ratkaisukeskeisesti havaitsemiinsa epéakohtiin. Tata varten
Xamkissa on  hairintdd ja  epdasiallista  kaytostd  koskevan  ohjeen  lisaksi
turvallisuushavaintoilmoitusjarjestelma, jota kautta voi tehda my6s kehittAmisehdotuksia.
Havaittuihin epakohtiin puututaan viivytyksetta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaaminen
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemat siséllytetddn esimiesvalmennukseen seka uuden
henkil6ston perehdyttamiseen.

HENKILOSTON TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Xamk haluaa olla vetovoimainen ty6paikka, jonka hyva imago rakentuu yhteisesti hyvaksyttyjen
arvojen mukaiselle toiminnalle. Tydnantajakuvan tarkeimpia valittdjia on Xamkin oma henkilosto.

Rekrytointi ja urakehitys

Rekrytointiprosessit ovat lapinakyvia ja oikeudenmukaisia. Hakijoilla on yhtélaiset mahdollisuudet
tulla valituksi tehtavaén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaisesti. Tehtavien vaatimukset
kerrotaan avoimesti ja rekrytointiperusteet tehdéén mahdollisimman lapinakyviksi.

Hakijoiden ansioiden arviointiin osallistuu aina vahintaan kaksi henkil6d ja ulkopuolisen tahon
tekemaa soveltuvuusarviointia kaytetdan ainakin valittaessa henkil6ita toistaiseksi voimassa
oleviin tydsuhteisiin. Haettavista tehtavista ilmoitetaan aina sisaisesti intranetissa seka ulkoisilla
sivuilla. Henkildston urakehitystd tuetaan mm. mahdollistamalla henkiléston tyokierto ja
tybeldmavaihto seka osaamisen hyodyntaminen yli yksikkdrajojen.

Palkkaus ja etuudet
Palkkausperusteet ovat yhdenvertaiset, selkeét ja perustuvat tydehtosopimukseen. Samanlaisesta
tyostd maksetaan sama palkka. Xamkissa tehdéaan vuosittain palkkakartoitus, jonka tarkoituksena
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on lisata lapindkyvyytté ja avoimuutta vaatimuksiltaan saman tasoisissa tehtavissa. Palkkakartoitus
kasitellaan tydyhteisbneuvottelukunnassa henkilostéryhmien kanssa.

Koulutus

Xamk tukee henkilostonsa osaamisen kehittymista ja urakehitystd huomioiden tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden. Uusille tydntekijoille laaditaan perehdytyssuunnitelma. Esimiehet seuraavat
osaamisvaatimusten toteutumista ja henkilostoélle tarjotaan monipuolisesti
kouluttautumismahdollisuuksia. Kaikilla henkilostoryhmilla on oikeus kayttdd sama maara tydaikaa
ammattitaitoa kehittavaan koulutukseen.

Tydaikajoustot
Tyo6tehtavia pyritaan jarjestamaan mahdollisuuksien mukaan niin, ettd osa-aikainen tydskentely on

mabhdollista, mikali henkil® itse nain toivoo. Osa-aikaisia perhevapaita on vuosittain ollut kaytossa.
Osa-aikaisuuden, vuorotteluvapaiden ja muiden joustojen myontdmisessa toimitaan
yhdenvertaisesti.

Ikdjohtaminen
Xamkissa arvostetaan eri ikaryhmien erilaisuutta ja heidan organisaatioon tuomaansa monipuolista

osaamista. Tavoitteena on, ettd Xamk on myds ikarakenteeltaan moniarvoinen. Hiljaisen tiedon
siirtoon Kiinnitetddn huomiota. Ik&antyvien tyontekijoiden erityistarpeita pyritdan huomioimaan
yksilollisesti ja heidan terveyttddn seurataan ikaryhmatarkastuksilla tydterveyshuollossa.

OPISKELIJOIDEN TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Xamk on turvallinen, luotettava ja tasa-arvoinen opiskeluymparistd. Lahtokohtana on jokaisen
opiskelijan arvostava kohtaaminen.

Tasa-arvoiset opiskelumahdollisuudet

Jokaisella on mahdollisuus hakea ja tulla valituksi opiskelemaan Xamkiin rijppumatta taustasta,
henkilokohtaisista ominaisuuksista tai elaméantilanteesta. Opintosuoritusten arviointikriteerit ovat
l&pindkyvat ja kohtelevat opiskelijoita tasapuolisesti.

Turvallinen ja esteetdn oppimisymparistd

Oppimisymparistd on suvaitseva, turvallinen ja oikeudenmukainen. Opiskelijoilla on mahdollisuus
tulla kuulluksi ja vaikuttaa opiskelun ja opiskeluympéariston kehittamiseen. Oppimisymparistot
mahdollistavat esteettémaét ja yhdenvertaiset opiskelumahdollisuudet. Tama otetaan huomioon
toimintamalleja ja fyysisid opiskeluymparistja suunniteltaessa.

Oppimisvaylat ja tukipalvelut

Laadukkaat ohjaus- ja tukipalvelut tukevat oppimista ja opintojen etenemistd. Prosessien
toimivuuden lisaksi palveluiden resurssit ovat riittdvat ja oikein kohdennetut. Ohjaus- ja
neuvontapalveluissa noudatetaan sukupuolisensitiivisyyden periaatteita, jossa maarittavina
tekijoind ovat yksilon taipumukset, osaaminen ja mahdollisuudet sukupuolesta riippumatta.
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Ohjeet ja palautteet

Xamkissa opiskelijoille on selkeat toimintaohjeet hairinta- ja ristiriitatilanteiden varalta.
Korkeakoulun opiskelijakunnalla on hairintayhdyshenkilditd. Opiskelijoilla on toimiva palaute- ja
vastapalautejarjestelma. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysely tehddaan saannoéllisesti ja tuloksia
kaytetaan toiminnan kehittdmiseen.

TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAN SEURANTA

Tasa-arvo- ja Yyhdenvertaisuussuunnitelman edellyttamat tiedot kootaan  vuosittain
henkilostokertomukseen, joka sisdltda myds palkkakartoituksen tulokset.

Suunnitelmaan siséltyvien toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan vuosittain tehtavan
tydyhteisokyselyn ja tasa-arvokyselyn avulla. Opiskelijoiden osalta tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilannetta seurataan koulutuksen kehittamiskyselyn yhteydessa.

Tuloksia ja kehittamisehdotuksia kasitellaan Xamkin johtoryhmassa,
tydyhteisdneuvottelukunnassa ja tydsuojelutoimikunnassa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma péaivitetaan vahintadan kolmen vuoden véalein.



